
【健康経営最高責任者】

代表取締役社長

方針決定　　報告

健康経営推進委員会

【環境整備】

総務部

【健康経営推進責任者】

総括安全衛生管理者

執行役員

【制度運用】

人事部

指示　　報告

マツダ健康保険組合 マツダエ－スユニオン

連携、助言 安全衛生委員会 連携、助言、指導

【健康サポート】

産業医

保健師

【施策運営】

各本部長

ユニオン

安全衛生推進者

【事務局】

リスクマネジメント推進部

安全衛生

連携、助言、指導 指示、報告、協議

指示　　報告

安全衛生会議

【実践】

安全管理者

衛生管理者

【職場推進】

各本部長

安全衛生推進者

【実践】

安全管理者

衛生管理者

指示、報告、協議、実践


